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ACQUE DEL CHIAMPO S.p.A. REV.BDG 2022

1. CONSIDERAZIONI INIZIALI

L’esercizio 2022 & fortemente influenzato dalle incertezze legate al contesto
macroeconomico e dalla volatilitd dei prezzi di approvvigionamento delle materie
prime (in particolare prodotti chimici, gas metano e energia elettrica) che dall’autunno
2021 avevano iniziato a manifestarsi.

| primi nove mesi del 2022 hanno infatti visto proseguire la tensione sui prezzi
allingrosso relativi sia all’energia elettrica (PUN gennaio-settembre 2021: 86,12
euro/kWh, gennaio-settembre 2022: 322,92 euro/kWh, +275%); sia al gas metano
(TTF gennaio-settembre 2021: 0,32 euro/Smc, gennaio-settembre 2022: 1,37
euro/Smc registrando un ulteriore +328%).

Il tasso di inflazione previsto & di circa il 7%, livelli che non si vedevano da anni e la
previsione di crescita del PIL per il 2022 si aggira sul +3,4% (Ocse, 26 settembre
2022).

Il gruppo di lavoro “Energy Team”, trasversale a piu funzioni aziendali, creato a fine
2021 con il compito di monitorare e individuare tutte le possibili azioni di contenimento
dei consumi e dei costi dell’energia, ha realizzato una serie di interventi:

e Modifica ai contratti di acquisto di energia elettrica e gas metano che
permettano alla societa massima flessibilita nelle scelte di
approvvigionamento e nella decisione delle eventuali coperture;

o FEfficientamento dei consumi attraverso sostituzione illuminazione,
manutenzioni programmate e ottimizzazione dei consumi nei processi
produttivi (il risultato di tali azioni & evidenziato nel grafico “consumi E.E.”
nelle pagine che seguono);

e Operazioni di fixing sui prezzi di energia elettrica e gas naturale;

e Analisi di fonti energetiche alternative che hanno portato alla positiva
valutazione di un primo stralcio di investimenti in impianti fotovoltaici per una
potenza di circa 3.200 kW, lo studio di un secondo stralcio riguardante le altre

discariche e ulteriori superfici utili.
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2. DATI ECONOMICI

Il risultato economico previsto per il 2022 e fortemente condizionato dalla dinamica dei
prezzi allingrosso delle materie prime energetiche, in particolare energia elettrica e
gas metano, impiegati nel processo di depurazione dei reflui. Questi eccezionali
rincari hanno confermato la necessita, preannunciata in sede di budget, di aumentare
le tariffe del servizio di fognatura e depurazione industriale in misura ulteriore rispetto
allaumento tariffario del 10% a partire dal 1° gennaio 2022, gia programmato
allinterno del piano industriale approvato dall’assemblea dei soci in data 21 dicembre
2021.

L’'organo amministrativo ha infatti incrementato le tariffe, sia per la parte fissa che
variabile, del 20% a partire dal 1° luglio 2022 ed un ulteriore 15% a partire dal 1°
settembre 2022.

| ricavi delle vendite 2022 si stimano pari a 58,9 milioni di euro, in riduzione dell’-
1,50% (-0,9 milioni di euro) rispetto alle stime di budget a causa di una generale
riduzione dei volumi trattati, riferiti soprattutto al comparto industriale.

| costi operativi si stimano pari a 43,8 milioni di euro, in aumento di 4,2 milioni
(+10,8%) rispetto alle previsioni di budget. L’incidenza dei costi energetici sul totale
ricavi passa da 28,9% di budget al 35,8% (nel 2021 & stata del 22,9%). Allo scopo di
contenere i costi operativi, sono state messe in atto una serie di azioni, oltre a quanto
evidenziato sopra riguardo [lottimizzazione dei consumi di energia elettrica nel
processo di depurazione, come ad esempio la sospensione della cogenerazione, la
riprogrammazione delle manutenzioni ordinarie e la rimodulazione del piano di
smaltimento fanghi.

Il margine operativo lordo (EBITDA) 2022 si attesta a circa 9,5 milioni di euro, in
riduzione con quanto previsto in sede di budget (9,9 milioni di euro) per effetto
prevalente dell'incremento dei costi energetici.

Il risultato netto della gestione & previsto pari a circa 103 mila euro, in riduzione
rispetto a quanto previsto in sede di budget di circa 400 mila euro per effetto delle
variazioni che determinano il margine operativo lordo (EBITA), delle maggiori quote di

ammortamento e accantonamento e dei maggiori oneri finanziari, come oltre descritto.
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Conto economico
(Valori in euro/000)

Ricavi vendite

Altri ricavi

Ricavi

Costi operativi
Costo del personale

Costi della produzione

Margine operativo lordo (EBITDA)

Ammortamenti e accantonamenti

Reddito operativo (EBIT)

Oneri e proventi finanziari

Risultato ante imposte

Imposte

Risultato di esercizio

Rev.Bdg
2022

58.880
5.688

64.568
43.785
11.319

55.104
9.465

8.388
1.077
-947
130
27

103

A A
g st (RevBdg (Rev Bdg
2022-Bdg22)  2022-2021)

59.762 54204 -882 -1,5% 4.676 8,6%
882 2.032 4.806 544,7% 3.656 179,9%
60.644 56.236 3.924 6,5% 8.332 14,8%
39.534 34.957 4.251 10,8% 8.828 25,3%
11.229 10.786 90 0,8% 533 4,9%
50.763 45.742 4.341 8,6% 9.361 20,5%
9.881 10.494 -417 -4,2% -1.029 -9,8%
8.266 9.130 122 1,5% -743 -8,1%
1.615 1.363 -538 -33,3% -286 -21,0%
-767 -540 -180 23,5% -408 75,6%
848 824 -718 -84,7% -694 -84,3%
307 246 -280 -91,2% 273 -111,0%
540 1.069 -438 -81,0% -967 -90,4%

| dati piu significativi della situazione economica, patrimoniale e finanziaria della

revisione di budget 2022 sono di seguito analizzati.

2. RICAVI

Valori in Euro/000 Rev Bdg 2022 Bdg 2022 Act. 2021 A (2022-Bdg22) A (2022-2021)
Ricavi gestione industriale 44,195 684% 44.116| 727% 38.123| 67,8% 80 02% 6.072| 159%
Ricavi gestione civile 12.707| 197%[ 13.380| 22.1% 13.959| 24,8% -673| -50%[ -1.252|  -9,0%
Ricawi altri senizi 1.977] 31%[ 2.266| 37%[ 2.122| 38% -288| -12.7%[ -144| -6,8%
Ricavi delle vendite 58.880" 91,2%|  59.762" 985%  54.204 96,4% -882 -1,5% 4.676  86%
Altri ricavi 5.688] 88% 882 1,5% 2.032] 36% 4.806] 544,7% 3.656| 179,9%
TOTALE RICAVI 64.568] 100,0% 60.644  100,0% 56.236/ 100,0% 3.924  65% 8.332 14,8%

| ricavi totali previsti per il 2022 risultano complessivamente in aumento del +6,5%

rispetto alla previsione di budget 2022 e del 14,8% rispetto all’esercizio precedente.

Di seguito rappresentati nelle diverse aree d’attivita della societa:

e Ricavi della gestione industriale: sono previsti pari a 44.195 mila euro

complessivamente in linea con il budget 2022 (+80 mila euro, +0,2%). In

particolare i ricavi della depurazione e fognatura industriale recepiscono

'aumento tariffario del 10% rispetto alle tariffe 2021, a partire dal 1° gennaio

2022 come da piano industriale approvato, del +20% dal 1° luglio 2022 e del
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+15% dal 1° settembre 2022, adeguamenti funzionali alla copertura dei
maggiori costi operativi (principalmente energia elettrica, gas metano,
consumo materie prime e materiale di consumo, trasporto e smaltimento
fanghi) connessi all’impianto di depurazione di Arzignano.

Lo scostamento positivo dei ricavi di 6.072 mila euro rispetto al 2021
(+15,9%) comprende un effetto negativo di -0,2 milioni di euro per i minori
volumi scaricati e un effetto positivo di 6,2 milioni di euro per I'incremento
della tariffa media a parziale mitigazione dei forti rincari dei prodotti

energetici.

e Ricavi della gestione civile: i ricavi previsti per il 2022 pari a 12.707 mila euro

rispetto ai 13.380 mila euro di budget 2022 (-5,0%). Tale scostamento deriva
dalla stima del conguaglio VRG (Vincolo Ricavi Gestore) di competenza del
periodo basato prudenzialmente, per quanto concerne la componente
energia elettrica, su quanto indicato all'art. 1 della delibera 639/2021/R/idr
che ha fissato per il 2022 un costo medio di energia elettrica pari a 154,30
euro/MWh. | ricavi del Servizio Idrico Integrato, compresi i ricavi derivanti
dalla vendita di acqua allingrosso e degli scarichi depurati negli impianti
civili, sono stati determinati sulla base del Metodo Tariffario Idrico (MTI-3)
per il periodo regolatorio 2020-2023. Il Metodo Tariffario Idrico si basa sul
principio generale del recupero integrale dei costi e del mantenimento
dell’equilibrio economico-finanziario fra i costi della gestione operativa e la
spesa per investimenti e i ricavi tariffari. Di seguito 'aumento tariffario annuo
deliberato ed il relativo indicatore “theta” cumulativo per il periodo 2020-
2023:

2020 2021 2022 2023
Aumento annuale 0,32% 1,49% 3,91% | 1,89%
THETA CUMULATIVO 1,003 1,018 1,058 1,078

L’aumento tariffario 2022 del 3,91 %, rispetto alle tariffe 2021, & stato
deliberato in data 29/12/2020 da ARERA con delibera 606/2020/R/idr, sulla
base dei dati previsionali 2020.

Per il periodo 2022-23 ¢ previsto il nuovo aggiornamento tariffario sulla base
della delibera 639/2021/R/idr, che introduce, gia a partire dal 2022, un
meccanismo previsionale finalizzato ad anticipare il riconoscimento tariffario
dei costi dell’energia elettrica volto a coprire, almeno in parte, gli effetti del

trend di crescita dei prezzi.
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o Ricavi altri servizi: i ricavi previsti per il 2022 pari a 1.977 mila euro rispetto a
2.266 mila euro di budget 2022 (-288 mila euro, -12,7%) per effetto delle minori

quantita dei rifiuti liquidi civili e industriali in conseguenza ai provvedimenti di

limitazione di carico salino applicato alle utenze industriali allacciate.

o Altri Ricavi: tale voce include principalmente ricavi non legati alla gestione
caratteristica dell’azienda, quali il recupero spese, ricavi da analisi laboratorio,
ricavi per penalita per superamento dei limiti da parte delle utenze conciarie e
voci di carattere straordinario e non ricorrente, quali le sopravvenienze attive per i
conguagli dei consumi delle utenze idriche domestiche. La variazione in aumento

rispetto al budget di 4.806 mila euro deriva principalmente da:

o Contributo straordinario sotto forma di crediti d'imposta per I'acquisto di
energia elettrica e gas metano per 3.150 mila euro di cui 2.054 mila euro per

energia elettrica e 1.096 mila euro per gas metano;

o Premi assegnati da ARERA con Delibera 183/2022/R/IDR del 26 aprile 2022
per un valore di 994 mila euro relative alle annualita 2018 e 2019 a seguito
del raggiungimento degli obiettivi prefissati dall’Autorita in termini di

performance di qualita tecnica (RQTI);

o variazione positiva della voce incremento immobilizzazioni per lavori interni

per 250 mila euro;

o sopravvenienze attive e variazione positiva di ricavi e proventi vari per la parte

residua pari a circa 407 mila euro.

3. COSTI
Valori in Euro/000 Rev Bdg 2022 Bdg 2022 Act. 2021 A (2022-Bdg22) | A (2022-2021)
Consumo di materie 4680 72%| 5197 s6%| 4829 s6%|  517| -99%| 149 -31%
prime, mat.consumo
Manutenzioni 2875 45%[ 3.712| 61%[ 3971 71% -837|-225%[  -1.096 -27.6%
Trasporto, ! ! [
collocamento, 4.322| 67% 4.708| 7.8% 4.813| 86% -386| -8.2% -491|-10.2%
smaltimento fanghi
Energia elettrica 16.012| 248%[ 10.830| 179%[ 8514 151%| 5182| 478%[  7.498| 88,1%
Gas metano 6.635 103%[  6.290| 104%[  3.982| 7,1% 345| 55%[ 2.652| 666%
Consorzio a.f.c.a. 1.260| 20%[ 1.210| 20%[ 1189 21% 50| 471%[ 70| 59%
Altri costi operativi 8.001/ 12.4% 7588/ 125% 7.658| 13,6% 414| 55%[ 343 45%
TOTALE COSTI f f r

43.7 67,8% .534 652% 4.957 62,2% 4.251 108% .82 25,3%
ST 3.785 39.53 34.95 5 8.828
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| costi della produzione previsti nel 2022 sono pari a 43,8 milioni di euro, in aumento
del +10,8% rispetto ai 39,5 milioni di euro previsti a budget 2022. Di seguito viene

rappresentato 'andamento delle principali tipologie di costi:

e Consumo materie prime, ricambi e materiale di consumo: il costo € previsto pari

a 4.680 mila euro rispetto a 5.197 mila euro di budget 2022 (-0,5 milioni di
euro, -9,9%), principalmente per effetto di continue azioni di ottimizzazione nei
processi di manutenzione degli impianti. Anche il decremento rispetto al 2021 &

da attribuire allo stesso motivo (-149 mila euro, -3,1%);

e Manutenzioni: il costo stimato per il 2022 & pari a 2.875 mila euro rispetto a
3.712 mila euro di budget ( -0,8 milioni di euro, -22,5%) per effetto di una serie
di azioni di contenimento dei costi e di riprogrammazione degli stessi. E previsto
il parziale utilizzo del fondo manutenzioni a copertura di attivita di manutenzione

ciclica relativa all’impianto di depurazione di Arzignano;

e Trasporto, collocamento, smaltimento fanghi: il costo previsto nel 2022 & pari a

4.322 mila euro rispetto a 4.708 mila euro di (budget ( -0,4 milioni di euro, -
8,2%) per effetto di un mix di smaltimento presso discariche esterne diverso
(80% in discariche esterne contro I'85% previsto a budget). La produzione di
fango dell'impianto di depurazione di Arzignano € stimata pari a 23.500 ton di
fango secco, contro una stima di 24.000 ton a seguito della riduzione dei volumi
trattati proveniente principalmente dal comparto industriale (-2,2%).

Tale previsione puo tuttavia essere influenzata dalla disponibilita di siti esterni di
stoccaggio, legata al ciclo dei rifiuti urbani, cosi come dall’andamento dei prezzi
di mercato.

La produzione di fango degli impianti civili di Montecchio Maggiore e Lonigo
prevista per il 2022 risulta pari a 2.187 ton di fango disidratato, il cui smaltimento

e previsto per la totalita in discariche esterne;

e Energia elettrica: il costo previsto nel 2022 ¢ aggiornato a 16.012 mila euro, in

forte crescita rispetto ai 10.830 mila euro previsti a budget 2022 (+5,2 milioni di
euro, +47,8%). Le valutazioni aggiornate si basano sui dati consuntivi con
riferimento al 30 settembre 2022 e sulle previsioni di quotazioni del mercato
SPOT dei primi di ottobre che indicano una aspettativa di ribasso rispetto alla
media dei due mesi precedenti.

In particolare il costo relativo all’impianto di depurazione di Arzignano & previsto

pari a 12,2 milioni di euro rispetto agli 8,1 milioni di euro stimati in sede di budget
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2022 (+4,1 milioni di euro, +51,3%); tale scostamento risulta dalla
combinazione dei seguenti fenomeni:

o 1,2 milioni di euro per effetto di maggiori acquisti di energia elettrica a
seguito dello spegnimento dell'a cogenerazione risultando quest’ultima
economicamente non conveniente avuto riguardo al rapporto tra costo
della materia prima gas metano da impiegare e valore dell’energia
elettrica prodotta; tale differenza € stata quindi sostanzialmente
compensata con un minor acquisto di gas naturale (si rimanda ai
commenti che seguono).

o +3,9 milioni di euro per effetto di un maggior costo medio d’acquisto
rispetto alle previsioni di budget (da 0,16 euro/kWh di budget a 0,27
euro/kWh) che incorporavano una previsione di riduzione dei costi delle
quotazioni nel periodo primaverile in concomitanza dell’utilizzo delle fonti
rinnovabili, riduzione che purtroppo non si € verificata.

L’incremento rispetto al 2021 & ancora piu impattante ed ammonta a 7,5 milioni di
euro di cui 6,0 milioni di euro riferiti allimpianto di depurazione di Arzignano. L’effetto
dovuto ai maggiori consumi & di +1,0 milioni di euro mentre I'effetto dell'incremento
del prezzo medio di acquisto & di 6,5 milioni di euro (da 0,13 euro/kWh a 0,27
euro/kWh).

Si evidenzia che il contributo straordinario a parziale compensazione dei maggiori
oneri per le spese sostenute per la componente energetica acquistata relativo al
periodo aprile-novembre 2022 ¢€ stato incluso nella voce “Altri ricavi” per un valore di
2.054 mila euro.

In considerazione dell’ampia volatilita dei prezzi della materia prima energia elettrica
€ necessario rilevare che a consuntivo 2022 le valutazioni economiche descritte

potrebbero discostarsi anche significativamente rispetto alle attese.

Acque del Chiampo ha gia intrapreso nel corso dei precedenti esercizi azioni
significative di efficientamento dei consumi energetici dellimpianto di Arzignano
riducendoli progressivamente da 50 GWh/anno del 2018 a 45 GWh/anno del 2022

(parte in stima) a sostanziale parita di volumi trattati.
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e Gas metano: il costo previsto nel 2022 & aggiornato a 6.635 mila euro, in
aumento rispetto ai 6.290 mila euro previsti a budget 2022 (+0,3 milioni di euro,
+5,5%). Le stime si basano sui dati consuntivi al 30 settembre 2022 e sulle
previsioni di quotazioni di mercato SPOT dei primi di ottobre che indicano una
aspettativa di ribasso rispetto alla media dei due mesi precedenti.

In particolare il costo relativo allimpianto di depurazione di Arzignano & stimato
pari a 6,4 milioni di euro rispetto ai 6,1 milioni di euro previsti a budget 2022; tale
scostamento risulta dalla combinazione dei seguenti fenomeni:

o -2,0 milioni di euro per i minori consumi di gas generati dal fermo della
cogenerazione considerato che il rapporto tra il prezzo dell’energia
elettrica e il costo del gas metano la rendeva economicamente non
conveniente;

o +2,3 milioni di euro per la variazione in aumento del prezzo medio
d’acquisto rispetto alle previsioni di budget (da 0,79 euro/Smc a 1,24

euro/Smc, +57%).

L’incremento rispetto al 2021 ammonta a 2,6 milioni di euro di cui -1,1 milioni di
euro per minori consumi e +3,7 milioni di euro per il forte incremento del prezzo
medio di acquisto del gas naturale che & passato da 0,54 euro/Smc a 1,24
euro/Smc (+130%, circa 5 volte la media storica di 0,20 euro/Smc).

Si evidenzia che il contributo straordinario a parziale compensazione dei
maggiori oneri effettivamente sostenuti per I'acquisto del gas naturale relativo
periodo aprile-novembre 2022 e stato incluso nella voce “Altri ricavi” per un

valore di 1.096 mila euro.
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In considerazione dell’ampia volatilita dei prezzi della materia prima gas metano
€ necessario rilevare che a consuntivo 2022 le valutazioni economiche descritte

potrebbero discostarsi anche significativamente rispetto alle attese.

e Consorzio ARICA: le spese di gestione del collettore consortile, per la propria

quota di partecipazione, sono previste pari a 1.260 mila euro rispetto a 1.210
mila euro di budget 2022 (+0,05 milioni di euro, +4,1%) per effetto dei maggiori
costi dell’energia elettrica che il consorzio prevede di sostenere per I'impianto di

disinfezione finale;

e Costo del personale: il costo del personale & stimato pari a 11.319 mila euro

sostanzialmente in linea con le previsioni di budget 2022 (+90 mila euro, +0,8%).
In fase di revisione di budget si & considerato che nel caso dovessero intervenire
nei prossimi mesi delle riduzioni non di breve termine della pianta organica,
verra valutata la possibilita di riallocare personale interno gia in forza ovvero, se
ritenuto necessario, attraverso la ricerca di personale esterno.

L’'incremento rispetto all’esercizio precedente, pari a 533 mila euro (+4,9%),
comprende [limpatto dellultima tranche dellaumento contrattuale CCNL
Gas/Acqua (sottoscritto in data 7 novembre 2019) a far data dal 1° settembre
2021 e dellincremento del numero medio di addetti dell’esercizio in corso

rispetto a quello precedente;

e Ammortamenti e accantonamenti: gli ammortamenti sono elaborati sulla base

del piano degli investimenti 2022 e recepiscono I'aggiornamento dei valori di
beni strumentali risultanti dalla rivalutazione dei beni d'impresa effettuata nel
bilancio 2020. Il costo degli ammortamenti e accantonamenti & stimato pari a
8.388 mila euro, in aumento rispetto alle previsioni di budget per complessivi
+121 mila euro (di cui +38 mila euro di ammortamenti e +83 mila euro di

maggiori accantonamenti per il maggior utilizzo della discarica interna);

e Oneri e proventi finanziari: il saldo della gestione finanziaria & previsto pari a -

947 mila euro, in peggioramento rispetto alle previsioni di budget 2022 di circa -
180 mila euro; tale variazione deriva dai maggiori interessi passivi sui due nuovi
prestiti obbligazionari (emessi a fine febbraio 2022 del valore nominale di 20
milioni) e dai maggiori oneri finanziari derivanti dalla valutazione al costo
ammortizzato dei finanziamenti infruttiferi erogati a favore della nostra societa

collegata Consorzio A.RI.C.A;;
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Imposte dell’esercizio: le imposte di competenza 2022 sono state stimate

applicando le aliquote IRES e IRAP previste dalla normativa vigente.
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2. DATI PATRIMONIALI FINANZIARI

A
Stato patrimoniale Rev Bdg Bdg 2021 (Rev Bdg22-
(Valori in euro/000) 2022 2022 2021)

Immobilizzazioni materiali e immateriali 128.544 129.918 118.713 9.831
Immobilizzazioni finanziarie 5.883 5.789 2.760 3.123
Fondo rischi -15.690 -16.448 -16.552 863
Fondo T.f.r. -758 -811 -755 -03
Attivo immobilizzato Netto 117.980 118.448 104.165 13.815
Crediti vs Clienti 16.630 16.664 16.264 366
Debiti vs Fornitori -13.514 -14.632 -12.750 -765
Rimanenze 2.556 2.413 2.413 143
Altri Crediti 5.310 4.034 6.343 -1.034
Altri Debiti -8.931 -8.017 -8.265 -667
Attivo corrente Operativo 2.050 461 4.006 -1.956
Capitale investito netto 120.030 118.909 108.171 11.859
Patrimonio Netto -74.574 -75.013 -74.471 -103
Debiti ML termine -47.033 -47.033 -30.602 -16.431
Debiti a breve -3.569 -3.569 -4.995 1.426
Disponibilita liquide 5.146 6.706 1.898 3.249
Posizione Finanziaria Netta -45.456 -43.897 -33.700 -11.756
Capitale finanziato netto -120.030 -118.909 -108.171 -11.859

Il valore lordo degli investimenti previsto per il 2022 ammonta a 22,9 milioni in
incremento di 0,6 milioni di euro rispetto a quanto programmato in sede di budget
2022 (22,3 milioni di euro lordi).

Parte di tali investimenti entreranno in funzione nel 2023.

La variazione in aumento delle Immobilizzazioni Finanziarie riguarda sostanzialmente
il valore del Credit Enhancement del valore nominale di 3 milioni di euro relativo
all’operazione di emissione dei due prestiti obbligazionari descritti di seguito.

La variazione dei Debiti a M/L termine si riferisce all’accensione di nuovi finanziamenti
tramite le due nuove di emissione Obbligazionarie per un valore totale di 20 milioni di
euro (suddivise in comparto Short, durata di 16 anni, e comparto Long con durata di
24 anni) e il rimborso delle quote dei finanziamenti gia in essere.

L’indebitamento netto della societa, rappresentato dalla posizione finanziaria netta,
previsto al 31 dicembre 2022 pari a 45,4 milioni di euro contro i 43,9 milioni previsti in
sede di budget (+1,5 milioni di euro) a causa delle dinamiche economiche descritte di
relazione al programma degli investimenti ed al differenziale dei maggiori costi per la
materia prima energia rispetto alle mitigazioni per crediti di imposta e aumenti tariffari.

La struttura patrimoniale della societa si mantiene comunque in equilibrio grazie ad un
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rapporto tra mezzi propri (patrimonio netto) e mezzi di terzi (indebitamento) pari a
0,61.

Situazione finanziaria

Flusso di cassa Rev Bdg Bdg 2021
(Valori in euro/000) 2022 2022
Utile (perdita) 103 540 1.069
Ammortamenti materiali e immateriali 7.905 7.866 8.179
Variazione fondi -860 -625 -1.265
Autofinanziamento 7.147 7.782 7.983
A Crediti vs Clienti -366 -1.314 -4.345
A Magazzino -143 -166 -166
A Debiti vs Fornitori 765 2.207 3.391
A Altri crediti, altri debiti 1.701 -107 -1.843
A Capitale circolante netto 1.956 620 -2.963
Flusso di cassa operativo netto 9.103 8.402 5.020
Investimenti (importo al netto contributi di terzi) -20.859 -18.491 -15.107
Flusso di cassa -11.756 -10.089 -10.087
Accensione Finanziamenti 20.000 20.000 15.000
Rimborso finanziamenti -3.569 -4.499 -5.183
Pegno Hydrobond -3.000 -3.000
Variazione debiti a breve 1.574 709 2.135
Distribuzione utili 00 00 -205
Variazione disponibilita liquide -3.249 -3.122 -1.660
A Fonti di finanziamento 11.756 10.088 10.087

Il rendiconto finanziario evidenzia un fabbisogno di cassa nel 2022 pari a 11,7 milioni
di euro in quanto gli investimenti previsti (20,8 milioni di euro) superano il flusso di
cassa operativo netto dell’esercizio (9,1 milioni di euro). Di seguito viene
rappresentata la copertura dei fabbisogni di cassa:

e accensione di un finanziamento obbligazionario da 20 milioni di euro;

e costituzione di un pegno irregolare da -3 milioni di euro, legato al

finanziamento obbligazionario;
e rimborso di finanziamenti a ML termine per -3,6 milioni di euro;

e aumento delle disponibilita liquide per 1,7 milioni di euro.
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Covenants finanziari

Posizione Finanziaria Netta
Patrimonio Netto

PFN/PN

MOL (EBITDA)
PFN/EBITDA

Oneri Finanziari
EBITDA/OF

Soglia

<1
<5

>4

Rev Bdg
2022

45,5
74,6
0,61
9,5
4,8
0,9
10,0

Bdg
2022

43,9
75,0
0,59

9,6

4,6
0,77
12,5

33,7
74,5
0,45
10,5

3,2
0,54
19,4

| covenants finanziari stimati al 31 dicembre 2022 rispettano i limiti previsti dai contratti

di finanziamento bancari e obbligazionari in essere. Si evidenzia un incremento del

rapporto  PFN/EBITDA legato alla crescita dellindebitamento finanziario netto

concomitante al realizzo di un minor valore del margine operativo lordo.

Arzignano, 10 ottobre 2022
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@ Acque del Chiompo s.p.a.
Servizio ldrico Integrato

CONTO ECONOMICO GESTIONALE
Valori in Euro/000

A A
Rev Bdg 2022 Bdg 2022 Act. 2021 (Rev Bdg22-Bdg22) | (Rev Bgd22-2021)

Ricavi 64.568| 100,0% 60.644 100,0% 56.236 100,0% 3.924 6,5% 8.332 148%
Ricavi gestione industriale 44195 68,4% 44.116| 72,7% 38.123| 67,8% 80 0,2% 6.072 159%
Acquedotto 3.473 54% 3.600, 59% 3.266, 58% -128)  -35% 206 6,3%
Depurazione 40.723| 63,1% 40.516| 66,8% 34.857| 62,0% 207 0.5% 5.866, 16,8%
Ricavi gestione civile 12.707| 19,7% 13.380 22,1% 13.959 24,8% -673  -5,0% -1.252|  -9,0%
Acquedotto 7.910 123% 7.864, 13,0% 7.412] 132% 46 0,6% 498 6,7%
Fognatura 1659 26% 1.632] 27% 1579, 28% 27 1,7% 80 51%
Depurazione 3.593| 56% 3.651| 6,0% 3.431| 61% -59 -1,6% 161 4,7%
Altri ricavi gestione civile -455| -0,7% 233| 04% 1536, 27% -688| -2954% -1.991 -129,6%
Ricavi altri servizi 1977 31% 2.266, 3,7% 2122 38% -288 -12,7% -144| -6,8%
Trasporto e tratt. rifiuti liquidi civili 248 04% 268 04% 236 04% 20| -7.5% 12 4,9%
Trasporto e tratt. rifiuti liquidi ind. 1.729| 27% 1.998 33% 1.885| 34% -268| -134% -156,  -83%
Altri ricavi 5.688 88% 882 1,5% 2.032| 36% 4.806 544,7% 3.656 179,9%
Costi operativi 43.785 67,8% 39.534 652% 34.957 62,2% 4251 10,8% 8.828 253%
Consumo di materie prime, mat.consumo 4680 7.2% 5197 86% 4829 86% -517 -9,9% -149 -3,1%
Manutenzioni 2.875 45% 3.712| 61% 3.971 7,1% -837, -225% -1.096, -27,6%
Trasporto, collocamento, smaltimento fanghi 4.322| 67% 4708, 7.8% 4813 86% -386 -8,2% -491| -102%
Altre prestazioni di servizi da terzi 2.550| 4,0% 2.459| 4,1% 2701 4.8% 92 3,7% -151 -5,6%
Energia elettrica 16.012| 24,8% 10.830| 17.9% 8.514| 151% 5.182| 47.8% 7.498| 88,1%
Gas metano 6.635 10,3% 6.290| 10,4% 3.982| 71% 345 5,5% 2.652| 66,6%
Acqua all'ingrosso 490 08% 401 0.7% 385/ 0.7% 89 221% 105 27,3%
Consorzio a.ri.c.a. 1.260| 20% 1.210, 20% 1189, 21% 50 4,1% 70 5,9%
Costi gestione parco macchine (escluso amm.ti) 682 1,1% 576/ 1,0% 565 1.0% 105 183% 117 20,8%
Concessioni/ristoro mutui 1.185| 1.8% 1.233] 20% 1.186, 21% -48 -3,9% -1 -0,1%
Spese sicurezza e ambiente 164 0,3% 174, 03% 158| 0.3% -11 -6,0% 6 3,7%
Affitti e noleggi 654 1,0% 713 1.2% 407, 07% -59|  -83% 247| 60,8%
Ricerca & sviluppo 178 0,3% 178, 03% 223| 0.4% 0 0,0% -45|  -20,1%
Compensi amministratori/sindaci/OdV 169, 03% 153 03% 127, 02% 16,  104% 42|  329%
Imposte, tasse, assicurazioni 997 1,5% 958| 1,6% 865 1.5% 38 4,0% 131 15,2%
Altri costi 933 1.4% 742 1.2% 1.042| 1,9% 191 257% -109| -104%
Costi del personale 11.319 17,5% 11.229 18,5% 10.786 19,2% 90 0,8% 533 4,9%
Costi della produzione 55.104| 85,3% 50.763| 83,7% 45.742| 81,3% 4.341 8,6% 9.361  20,5%
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) 9.465 14,7% 9.881 16,3% 10.494 18,7% -7 -42% -1.029 -9.8%
Ammortamenti e accantonamenti 8.388| 13,0% 8.266, 13,6% 9.130| 16.2% 122 1,5% -743|  -8,1%
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 1.077 1,7% 1615 27% 1363 24% -538 -333% -286 -21,0%
Oneri e proventi finanziari -947| -1,5% -767| -1,3% -540| -1,0% -180, 235% -408| 755%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 130/ 02% 848 1,4% 824 1,5% -718  -84,7% -694 -84,3%
Imposte d'esercizio 27| 00% 307 05% -246| -04% -280, -91,2% 273| -111,0%
RISULTATO DI ESERCIZIO 103 02% 540 0,9% 1.069 1,9% -438 -81,0% -967 -90,4%
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Acque del Chiampo s.p.a.
Servizio Idrico Integrato

RICAV
REVISIONE BUDGET 2

- Ricavi totali

- Settore industriale
Acquedotto
Depurazione Arzignano

- Settore civile
Acquedotto, fognatura e depurazione

- Gestione trasporti e rifiuti
Impianto Arzignano
Impianto Montecchio
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Servizio ldrico In’regfo"ro.

PRINCIPALI COSTI
REVISIONE BUDGET 2022

- Organigramma funzionale
- Organico
- Fanghi

- Energia elettrica e gas



DOC Q 08.12
Acque del Chiampo s.p.a.
@ Servizio Idrico Integrato rev. n. 26 del 01/10/2022

ORGANIGRAMMA FUNZIONALE

Tl 1,

Il Direttore Generale
ing. Andrea Chiorboli



Q

Acque del Chiampo s.p.q.
Servizio ldrico Intfegrato

ORGANICO

I

AREA GENERALE

[ BUDGET31.12.2022 || 31.12.2021 |
D | (o) Totale D | (0] Totale 1 o Totale
DIREZIONE GENERALE 1 6 7 1 7 8 7 8
SERVIZI GENERALI 2 2 4 4 4 1 5
AUTORIZZAZIONI 6 6 5 5 5 5
LABORATORIO 16 16 16 16 16 16
MONITORAGGI E CONTROLLI 3 4 7 3 6 9 4 6 10
APPROVVIGIONAMENTI 6 4 10 6 3 9 6 2 8
SERVIZIO CLIENTI 11 2 13 11 2 13 11 2 13
C&B -CG - IT - UMA 14 14 14 14 13 13
R&D 2 2 2 2 2 2
1 66 10 77 1 68 11 80 68 11 80
AREA TECNICA |
T TR | TR —
Totale Totale | [0) Totale
DIREZIONE TECNICA 1 3 4 1 3 4 2 3
INGEGNERIA CIVILE 8 8 10 10 7 7
DISCARICHE 1 5 6 1 5 6 1 5 6
1 12 5 18 1 14 5 20 10 5 16
AREA RETI |
T TR TR —
Totale | Totale | [0) Totale
DIREZIONE TECNICA 3 3 2 2 2 2
ACQUEDOTTO 3 17 20 4 15 19 4 15 19
FOGNATURA 3 11 14 3 11 14 3 11 14
9 28 37 9 26 35 9 26 35
I AREA DEPURAZIONE |
T T | TR —
Totale | [0) Totale | (0] Totale
DEPURAZIONE ARZIGNANO 1 4 32 37 1 5 32 38 5 29 35
DEPURAZIONE MONTECCHIO 1 3 4 1 3 4 1 3 4
DEPURAZIONE LONIGO 1 1 2 1 1 2 1 1 2
MANUTENZIONE 5 7 12 5 7 12 5 7 12
GESTIONE RIFIUTI 3 3 6 3 3 6 3 3 6
1 14 46 61 1 15 46 62 15 43 59
ORGANICO A FINE PERIODO 3 101 89 193 3 106 88 197 102 85 190
191 193 184

ORGANICO MEDIO

TOTALE AZIENDA

31.12.2021 IN ouTt 31.12.2022
Dirigenti
Impiegati 102 6 -7 101
Operai 85 9 -5 89
Totale 190 15 -12 193

22
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Servizio Idrico In’regEo-’ro.

REVISIONE BUDGET
INVESTIMENTE 2022-204
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