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Nome / Cognome
Residenza e Domicilio
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Eta
Data di nascita

Settore professionale

Periodo

"Autorizzo il tratfamento dei miei dati personali ai sensi del
D.Lgs. 196 del 30 Giugno 2003 a fini di selezione del persanale”.

Flavio Cossalter

Consulente pianificazione e controllo / Financial controller / Resp. Pianificazione
e Controllo

05/2020 - Oggi
Consulente pianificazione e controllo

Implementazione sistemi di pianificazione e controllo dellandamento economico, patrimoniale e
finanziario dell'azienda. Sviluppo strumenti di tesoreria e pianificazione finanziaria dei flussi di cassa
prospettici a breve e a lungo termine (come previsto dal nuovo codice-della crisi d'impresa).

Redazione di piani industriali che permettano la definizione degli obiettivi strategici di medio-lungo
termine. Formazione delle risorse aziendali preposte all'attivitd di pianificazione e controllo di gestione.
Redazione piani di risanamento ¢ piani di tumaround aziendali.

Periado

09/2018 — 05/2020 (1 anno e 9 mesi)
Consigliere Delegato Amministrazione Finanza e Controllo SANYpet S.p.A.

Redazione ed implementazione di un piano di risanamento della capogruppo e delle sue controllate che
permettesse il superamento della situazione di crisi finanziaria aziendale. Redazione di un piano
finanziario a 5 anni senza awvalersi di advisor finanziari estemni. Il piano finanziario & stato attestato da
un professionista allinterno di un accordo di ristrutturazione art. 67, comma 2, lett. d), L.F.
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1072015 - 09/2018 (3 anni)

Financial controller / responsabile amministrazione e controllo di gestione
FZSONICK SA (Stabio - Ticino CH) Gruppo FIAMM (Montecchio Maggiore VI).

Supervisione e coordinamento processo budget, redazione piani industriali a 5 anni, chiusure contabili
gestionali mensili della capogruppo e delle sue controliate. Pianificazione finanziaria di gruppo e
aggiornamento reportistica relativa. Coordinamento di tutte le attivita relative all' area controllo di
gestione: reportistica commerciale, analisi vendite e portafoglio ordini, indicatori di performance di
stabilimento, reportistica crediti e magazzino, calcolo costi standard, rilascio costi in SAP. Presentazione
risultati mensili in CDA.

Interfaccia revisori per chiusura di bilancio di esercizio, inventari periodici e di fine esercizio.
Supervisione contabilita e tesoreria a diretto riporto del CFO di gruppo, progetti ad hoc per
miglioramento flussi logistico ~ contabili.

Supervisione contabile e tesoreria della filiale americana del gruppo. Redazione management fees di
gruppo e pacchetto reportistica relativa al transfer price grappo in ossequio norme OCSE.

07/2015-10/2015 (3 mesi)
Responsabile controllo di gestione Calzaturificio Dal Bello Sl (Asolo) TV Jarden Corporation Group.
Chiusure gestionali e reportistica mensile per la capogruppo.

05/2011-07/2015 (4 anni e 3 mesi)

Controller filiali estere / Responsabile Controlio di Gestione Maschio Gaspardo India e Maschio
Gaspardo China
Maschio Gaspardo S.p.A. (Via Marcello 73 Campodarsego, Padova)

Attivita di chiusura dei bilanci mensili gestionali, redazione reporting verso la casa madre, attivita di audit
delle filiali, oftimizzazione dei processi e delle procedure amministrativo-finanziarie. Supporio alf’
implementazione SAP R3 in Maschio Gaspardo India e Maschio Gaspardo China. Redazione statistiche
di vendita e reportistica gestionale per.la direzione, supervisione processo di budget, forecast trimestrali,
piano industriale a 5 anni, analisi ad hoc per vari enti, analisi degli scostamenti tra dati previsionali e
consuntivi, monitoraggio dell’ efficienza di produzione dei vari stabilimenti (costing prodotti, rotazioni
magazzini e gestione obsoleti / no moving, controllo dei costi di produzione diretti e indiretti, analisi
make or buy). Riporto gerarchico al responsabile amministrazione e controllo del gruppo Maschio
Gaspardo.

05.2011-02.2012 Controller filiali. estere gruppo Maschio Gaspardo.(Francia, Germania, Polonia,
Turchia): chiusure mensili gestionali, reportistica mensile di gruppo, audit periodici, supporto chiusure di
bilancio, interfaccia revisori.

02.2012-07.2015 Responsabile controlio di Gestione Asia: MG India e MG China: supervisione
amministrativa e di controllo di gestione dello start up 2012 stabilimento produttivo sito in India (Pune);
supporto limplementazione ERP SAP R3 (definizione piano dei conti, centri di costo, ripresa saldi da
programma contabilita’ locale, supporto e training su contabilita’, apertura anagrafiche materiali,
definizione flussi di acquisti, centri di lavoro, verifica distinte, calcolo tariffe orarie e definizione cicli).
Dimensioni MG India: oltre 20 Min Eur fatturato, 170 persone dipendenti. Responsabile cdg MG
Qingdao dal 2012, successivamente MG China dal 2014; supervisione start up 2014 nuovo stabilimento
produttivo cinese a Qingdac: supporto implementazione SAP R3 modulo contabilita’; supporto
definizione flussi informativi aree vendite, acquisti, produzione, controlling. Dimensioni MG China; 25
Min Eur fatturato, 140 dipendenti.

Presidio della contabilita’ in tutti | suoi aspetti, chiusure mensili su SAP, redazione reporting gestionale di

" gruppo, reportistica gestionale (analisi degli scostamenti, redazione statistiche vendita, valorizzazione

costi prodotti, calcolo rotazioni magazzina mensili).
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05/2009-04/2011 (2 anni)

Controller filiali estere Ligabue Catering Srl (Piazzale Roma 499, 30135 Venezia)

Chiusure periodiche, attivita di audit e controllo delie filiali estere divisione On&Off Shore site in Algeria,
Congo, Nigeria, Kazakhstan, Saudi Arabia, Yemen. Viaggi mensili periodici in loco. Supporto redazione
bilancio gestionale consolidato gestionale di gruppo societario e divisionale. Supporto creazione
reportistica commerciale di gruppo (Excel e Access) ad alto contenuto di automazione.

10/2008-04/2009 (6 mesi)
Bilancio Consolidato Iveco S.p.A. (Viale Puglia 35, 10100 Torino)

Redazione bilancio consolidato Iveco Finanziaria Spa e Iveco Finance Holdings Ltd (Consolidato Uk)
secondo i principi contabili internazionali [AS e TFRS. Attivita controllo e audit SOX guidelines.

04/2008-09/2008 (6 mesi)
Stage area Corporate BNL S.p.A.-BNP PARIBAS Milano Borsa Studio Master CUCA

Supporto al gestore commerciale corporate (aziende clienti fino a 500 Min Euro fatturato): attivita di
analisi bilancio, istruttoria creditizia, relazione clienti. Stage obbligatorio Master CUOA.

2007-2008

Master in Gestione lntirata d lmiresa, lFondazione CUOA, Vicenzay

2004-2006

Laurea Specialistica in “Economia e Commercio"—
Erasmus presso Universita di Copenhagen

2000-2003

Laurea Triennale in ‘Economia e Commercio"—

1995-2000

Diploma di maturita Liceo Scientiﬁco—

MS Office: ottimo
MS Excel: eccellente (VBA discreto)

SAP R3 modulo Fl e CO: ottimo
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